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2022 - MI-CLOS, MI-BICLOU

C’est la deuxieme année que l'association du Pavillon Cayla est au bénéfice
d’une subvention nominative de 20’000 CHF octroyée par le département de
la cohésion sociale et de la solidarité. Cette somme est une réelle délivrance
pour le comité en cela qu’elle permet d’entamer le début de 1’année avec
quelques certitudes : assurer les premiers salaires du mécano et donc garantir
la réouverture des portes de I'atelier des les beaux jours du printemps.

Avec une ouverture du 1° mars au 23 décembre et 21 heures par semaine
dédiées a la bicyclette et a sa mécanique, 1'équipe du Pavillon s’estime
heureuse et fiere du travail accompli. Mais a y regarder de plus pres, ce taux
d’activité n’est point réjouissant, cela signifie que I’atelier ne fonctionne
meéme pas a 50 % de ses capacités. Encore une fois, I’'année 2023 débute
avec des portes fermées, des radiateurs éteints, des demandes de stages en
suspens, un meécano en vacances forcées, des promesses de réouverture
écrites a la craie sur le tableau noir de la devanture, ... Mi-clos, mi-biclou ainsi
survit le Pavillon Cayla.
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DEPENDANCE FINANCIERE : POURQUOI ?

Comme le prouvent les entrées produites par l’atelier de réparation et les
prestations diverses, 1’autofinancement est possible, alors pourquoi demander
des subventions ? Faire tourner un atelier vélo, rentable économiquement,
dont les salaires seraient garantis par l'activité de réparation elle-méme est
possible et réaliste ; il suffit de voir le nombre de magasins de cycle qui se
développent sur le territoire.

Cependant, le Pavillon Cayla poursuit deux buts sociaux qui le distinguent et
I’éloignent de la réalité des autres ateliers: l’'autoréparation et l'insertion
professionnelle. Ces deux activités ne sont pas rentables économiquement par
contre, elles ceuvrent patiemment au maillage du tissu social. Depuis sa
création, ces deux volets sont au coeur du projet associatif et n’ont jamais
cessé de démontrer leur pertinence. En effet, toujours plus de personnes sont
présentes durant les plages horaires dédiées a l'autoréparation. Cette
opportunité constitue une alternative rare a Genéve pour réparer son vélo soi-
méme et donc a moindre colit. En parallele, les demandes de stage de nos
partenaires en insertion professionnelle ne cessent d’affluer avec des profils
de stagiaires toujours plus variés, indépendamment de la période de I’année.

Lapport financier de 20’000 CHF de la subvention nominative de la Ville de
Geneve couvre 15 % des besoins annualisés de la structure. Avec une
capacité d’autofinancement de 35 %, il reste donc 50 % du budget a trouver
chaque année sans quoi, I’atelier ferme ses portes. Cette part d’inconnu freine
les activités de l’association vu qu'’il est difficile de s’engager sur le long terme
que ce soit vis-a-vis des employé.e.s ou vis-a-vis des partenaires en insertion.
Ces choix ont hélas des impacts sur l'offre de stage et de maniere générale
sur la qualité de 1’accueil prodigué au public.

En 2022, I'association a présenté son projet dans le cadre de 1’appel a projet
«Solidarités locales» de la fondation Leenaards. Parmi les 204 candidatures,
nous avons eu la chance de voir notre projet retenu pour le deuxieme tour.
Toutefois, nous avons vu s’envoler nos grands espoirs lorsqu’en juillet un
courrier nous annongait que nous n’étions pas finalistes.

: SOLIDARITE: intégration, lieu de mixité socio-culturelle, soutien I
I matériel aux personnes en grande précarité, ...

' ECOLOGIE: mobilité douce, réparer plutét que jeter auto j

| réparation, pieces et vélos de seconde main, recyclage, économie I
I sociale et solidaire, :
' RESEAU: insertion professionnelle, collaboration avec les
| associations et les services du quartier, pluridisciplinarité des|l
I interventions, :
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INSERTION PROFESSIONNELLE

Comme chaque année depuis 2011, I’association ouvre des places de stage en
collaborant avec diverses structures d’insertion du Canton. Vu la petitesse du
lieu et la présence d’un seul mécanicien-formateur, une seule personne a la
fois peut étre accueillie en stage au Pavillon. Il s’agit donc d’'une expérience
d’insertion professionnelle privilégiée qui répond favorablement aux besoins
de beaucoup de stagiaires. Bien que la grande majorité des candidatures
soient masculines, nous avons eu la joie d’accueillir 3 apprenties
mécaniciennes en 2022.

Bien que les stages sont non rémunérés, en 2022 le comité a décidé d’offrir
aux stagiaires le repas de midi sur base des pourboires générés a l’atelier de
réparation.

43 semaines d’ouverture de 1’atelier = 43 places de stage. Dés le premier jour
de la réouverture de l'atelier le 1°" mars, toutes les places de stage étaient
déja pourvues jusqu’a fin mai !

Les stagiaires accueillis ont des profils tres variés : éleve en situation de
décrochage scolaire, personne atteinte de troubles du spectre autistique
testant ses capacités dans un environnement professionnel privilégié, éléve du
cycle effectuant le stage annuel, mineur non accompagné souhaitant pratiquer
le francais, personne en phase test envisageant une réorientation
professionnelle, demandeurs.euses d’emploi en recherche d’orientation,
personne en situation de grande précarité ayant un objectif de sociabilisation,

A linstar des profils des stagiaires, nos partenaires de stage sont tres
diversifié.e.s : classe intégrée CO Marais, Maison Kultura, Foyer de 1’Etoile,
Centre éducation & thérapie de Geneve, enseignement spécialisé ECPS
Bertrand, ECOFP Saint Gervais, conseillers.eres d’insertion de 'OFPC, ...

En comparaison sur les 4 dernieres années :

En 2019 : 8 mois d’ouverture - 13 stagiaires - 504 h de stage.

En 2020 : 4 mois d’ouverture - 12 stagiaires - 357 h de stage.

En 2021 : 10 mois d’ouverture - 26 stagiaires - 861 h de stage.

En 2022 : 10 mois d’ouverture - 35 stagiaires - 903 h de stage

Depuis 2017, un partenariat privilégié s’est construit avec le Foyer de I'Etoile.
Durant les vacances scolaires, principalement 1'été, la place de stage est
ouverte en priorité aux jeunes du Foyer. L'idée est de favoriser leur mobilité et
de renforcer leur autonomie pour effectuer les réparations basiques de leur
vélo.






I’ATELIER & SES ROUAGES

Latelier du Pavillon a la chance d’étre tenu par le méme mécanicien depuis
trois ans. Julien assure avec fidélité les 21 heures de travail par semaine et
tous les travaux de mécanique associés a cette permanence. Il participe, une
fois par mois, aux rencontres du comité pour y partager la réalité du terrain ;
ces échanges rendent le projet associatif toujours plus dynamique et lui
assure sa cohérence. C’est également lui qui accueille, forme et encadre le ou
la stagiaire pour que la semaine lui soit profitable dans son projet
professionnel ou personnel.

Autoréparation

La volonté de l’association est de consacrer des plages horaires dédiées
uniquement a 'autoréparation. Lors des jours d’ouverture, chaque apres-midi,
de 16h a 19h, l'atelier devient particulierement collectif, participatif,
intergénérationnel, social et vivant. Lheure est au partage de connaissances,
de compétences entre ceux/celles qui savent faire et ceux/celles qui cherchent
a savoir faire. Julien le mécanicien ceuvre avec patience pour que chaque
personne trouve une réponse a ses questions et avance en toute confiance
dans son projet de réparation.

Cours particuliers et bons cadeaux

Toujours dans l'idée d’améliorer l'autonomie des
cyclistes en renforgcant leurs compétences en
meécanique, l’association propose depuis trois ans
des cours particuliers de mécanique. Cette année
c’est plus d’'une vingtaine de personnes qui ont
opté pour cette formule en téte-a-téte avec un
mécano de l’équipe. Les profils sont variés :
personnes préparant un voyage a vélo, débutant.e.,
volonté de combler une lacune particuliere en
mécanique, besoin d’outil spécifique et des conseils
qui vont avec, etc.

Dans le méme esprit, des bons cadeaux sont en vente a 1’atelier pour offrir des
cours ou des frais de réparation d’'un montant au choix.

—_ I'REF“QRE Toul
|.'_',-'_E:' - I'IAlDE1

= -
Sy






ATELIERS MOBILES & PETITS-JOBS

En fin d’année 2021, fiérs.es de notre nouveau triporteur, nous avions hate de
le tester lors d’ateliers mobiles de réparation. Latelier s’est toujours déplacé
de maniere ponctuelle mais cette année a dépassé tous nos précédents
records en matiere d’expériences hors murs.

A bord d'un triporteur rempli d’outils, une équipe nomade de mécanos a
assuré des prestations de réparation vélo aux quatre coins du Canton, pour
des événements divers et au bénéfice de populations toutes aussi variées. Ces
prestations sont assurées par des petits-jobs : d’ancien.ne.s stagiaires, des
apprenti.e.s mécano, des jeunes doué.e.s en mécanique qui tirent de ces
activités un salaire d’appoint. Ce volet rejoint les ambitions du Pavillon Cayla
d’ceuvrer a l'insertion professionnelle de la jeunesse.

1 Féte du printemps au Jardin Robinson du Lignon : animation d’'un
atelier vélo dans le cadre de la féte du printemps du 2 avril.

1 Féte de quartier a la Maison de quartier de Champel : animation
d’un atelier vélo dans le cadre de la féte du printemps du 19 juin.

3 Ateliers a la Maison de quartier de Thonex : vu sa proximité avec
la voie verte, la Maison de quartier a engagé notre équipe mobile a sa féte du
11 juin et durant 2 jeudis apres-midi pour proposer un atelier de réparation
vélo a la population.

1 Vélo-poutze a I’ECPS Les oliviers : notre équipe mobile a remis en
état tous les vélos de 1’école spécialisée des Oliviers.

2 Bourses aux vélos : nous avons assuré le pole mécanique de la
bourse d’Uni Mail le 12 avril, rendez-vous prisé des étudiant.e.s ainsi que la
bourse de Bernex le 20 aotit.

6 Samedis du vélo : nous collaborons depuis quatre ans avec Pro Vélo
dans le projet des Samedis du Vélo. Notre équipe a assuré les ultimes réglages
des vélos des familles et des cyclistes ayant participé a 1'un des six Samedis
du Vélo de 2022.
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VIE DE QUARTIER

Stand a la Ville est a Vous de Devin-du-Village les 3-4 septembre

Durant le week-end, des membres du comité se sont relayé.e.s pour offrir au
cyclistes 'opportunité de faire diagnostiquer leur vélo : usure des patins de
frein, qualité des pneus, check-up des dérailleurs, conseils et informations sur
la sécurité en matiere de lumieres, etc. Notre stand attenant au Forum 1203
et a la Maison de quartier avait également pour but de passer un week-end
convivial avec des partenaires historiques de 1’association.

Le 25 septembre, grand rallye pour les 20 ans de Geneveroule

Malgré le peu de participant.e.s suite aux conditions climatiques pluvieuses, le
Pavillon Cayla a rempli sa mission au sein d’un vaste réseau de postes sur tout
le Canton, organisés dans l’esprit d’'une chasse au trésor géante, a vélo bien
évidemment ! Familles, cyclistes et joueur.euse.s ont ainsi pu découvrir
I'originalité de I'atelier et y trouver du réconfort en gateau et en thé, avant de
repartir pour le poste suivant. Par notre participation nous souhaitions
signifier notre soutien a Geneveroule, une instance importante dans le réseau
cycliste genevois.

Jardin de quartier

Des ses débuts, le projet associatif a eu la volonté de créer un jardin urbain,
attractif et convivial pour remplacer la jungle de ronces et de lierres de
I’époque. En 2022, une fine équipe de jardiniéres et jardiniers du quartier
s’est a nouveau organisée pour développer le potager et ses alentours.

La Pavillon : biéere locale et collective

Depuis 3 ans, Christian de la Brasserie Glou-Glou de Saint-Jean fait courir du
houblon sur les facades du Pavillon. Pour la premiere fois en 2022, la récolte
était assez conséquente pour lancer un brassin. Le comité s’est donc acquitté
du travail de récolte et c’est vers la Brasserie du Mat a Chatelaine que les
sacs remplis de petits cones verts ont été acheminés. C’est donc de la
collaboration de deux brasseries du quartier et d’'un simple petit atelier de
vélo qu’est née La Pavillon, biére collective et locale. Elle est issue d’une
variété de houblon rare appelée Neptune et se déguste dans les grandes
occasion entre cyclistes, voisins.nes ou membres de passage.






VIE ASSOCIATIVE

Notre association enregistre toujours + de membres !

Les cyclises de passage a l'atelier sont régulierement invité.e.s a devenir
membre de notre association. Cette année nous avons encore enregistré 26
nouvelles personnes !

Suppression du compte Facebook de lI’association

Soucieuse d’utiliser des outils de communication dont elle maitrise le contenu
et les enjeux sociaux et politiques, I’association décide de supprimer sa page
Facebook lors du comité de mars 2022. Seuls restent le site web et le numéro
de téléphone de [Il'atelier qui suffisent largement a maintenir une
communication efficace avec nos adeptes.

Visite de la Conseillere administrative Christina Kitsos le 13 juillet
Nous avions, en son temps de mandat, recu ’aimable visite d’Esther Alder, cet
été c’était au tour de Christina Kitsos de fouler le sol centenaire du Pavillon
Cayla. En tant qu’association soutenue par le département de la cohésion
sociale et de la solidarité, il nous importait d’établir un contact de proximité
avec la conseillere en charge de ce département. En outre, cette visite sur
place, au cceur de I’été quand l’atelier tourne a plein régime et que le jardin
resplendit, démontrait concretement la pertinence du projet associatif. In fine,
nous espérions finir de convaincre la Conseillere pour qu’elle appuie
résolument notre demande d’augmentation de ligne budgétaire. Affaire a
suivre...

Réunions

Le comité s’est réuni une fois par mois et a tenu son assemblée générale le 18
mars, en présence d’'une quinzaine de personne. A cette occasion, deux
nouveaux membres ont intégré officiellement le collectif : Delphine et Hachmi.
La traditionnelle fondue de fin d’année a pu prendre place le 2 décembre.

Bénévolat

Tout au long de I’année ce sont les bénévoles qui dispensent sans compter :
huile de coude et huile de chaine ! Membres du comité ou sympathisant.e.s de
passage, ielles assurent la survie et le dynamisme du projet. On les compte
sur les doigts des deux mains et cela fait beaucoup d’heures mises bout a
bout pour des activités diverses et capitales : tenir les comptes, trier les
pieces, entretenir le jardin, organiser les comités, payer les factures, rédiger
des courriers, gérer la boite mail, nettoyer les espaces communs, installer une
imprimante, recycler la ferraille, etc.






2023-2024 - ESPOIRS ET AMBITIONS

Apres un énieme échec d’augmentation de la ligne nominative de 1’association
en décembre 2022, le comité s’interroge :

Que faut-il sacrifier ? Comment faire plus avec moins ? Garder des plages
horaires cohérentes avec les besoins en terme de réparation suppose d’ouvrir
de longues journées, mais dans ce cas il faut se résoudre a fermer certains
mois de l'année. Fermer en hiver lorsque les clients frileux sont moins
nombreux signifie péjorer les jeunes stagiaires qui cherchent désespérément
une issue quelques mois aprés la rentrée quand le décrochage scolaire les
talonne. Lorsque le Pavillon affiche porte close, ce sont les liens patiemment
créés qui s’effritent : les partenariats avec les structures d’insertion, la
fidélisation des client.e.s, le point de repere du quartier.

Pour 2023, décision est finalement prise, a regret, de fermer les deux
premiers mois de l'année et d’ouvrir l'atelier seulement 21 heures par
semaine : du lundi au mercredi de 11h a 19h avec une plage horaire
d’autoréparation de 16h a 19h. Ce petit rythme est garanti jusqu’a fin juin. En
effet, a 'heure de la rédaction de ce rapport, avec pour seule certitude les
20’000 CHF de la subvention nominative de la Ville de Geneve, I’atelier devra
fermer ses portes avant d’avoir vu I'été

Le comité s’engage donc encore une fois dans un travail de longue haleine
pour sortir de la précarité financiere et permettre a la structure un
fonctionnement a 100 % :

¢ Une ouverture annualisée 5j/semaine (arguments détaillés dans le
document «Planification temporelle»)

& Proposer des stages de 5 jours au lieu de 3 jours, ce qui correspond aux
attentes des structures d’insertion et permet une réelle immersion
professionnelle.

¢ Conserver 'atelier ouvert de janvier a mars pour accueillir les éléves en
décrochage scolaire (trés prononcé en cette période de ’année)

¢ Une ouverture a 40h par semaine = -condition requise pour
I’engagement d’'un.e civiliste.

o Offrir au mécano une activité rémunératrice annuelle, avec un salaire a
la hauteur de ses compétences

¢ Augmentation des plages horaires d’autoréparation dédiées a la
formation et a l’autonomisation des cyclistes dans les travaux de
sécurisation et entretien de leurs vélos.

¢ Il s’agit avant tout d’offrir des conditions satisfaisantes d’action au
projet associatif situé a la croisée des principaux enjeux de la société de
demain






COMPTES 2022

ACTIFS 2022 2021
1000 Caisse 2780.40 568.45
1010 Compte courant postal 21771.37 17 571.67
1025 stock de pigces pour atelier 662535 7662.25
1030 actifs transitoires 243480 3318.95
TOTAL ACTIFS 3361192 29121.32

PASSIFS 2022 2021

2300 Passifs transitoires 13107.05 13824.15

2420 Reéserve Fond Rénovation 14 20765 7519.95

2700 provision droit de superficie -.- -

2701 provision pour réparation et achat outillage 200000 3600.00

2800 Capital propre 4177.22 3 967.67

Bénéfice 120.00 209.55

TOTAL PASSIFS 33611.92 29121.32
CHARGES 2022 2021

4300 Achats autres 81140 7400.00
4310 Variation de stock 1036.90 i
6300 Assurances 3027.20 --
6360 SIG, chauffage 221620 234725
6400 Droit de superficie 8145.00 8 145.00
6500 Achat matériel pour atelier 6820.05 926010
6501 Animation Pavillon 764.40 -
6502 frais moniteur-trice -- 15748.35
6503 salaires bruts 3791084 32733.15
6504 charges salariales 325925 4323.05
6505 salaires nets 904.96 -=
6506 Achat matériel de bureau 17.90 7.20
6509 Atelier velo & gestion administrative (BAB-VIA) 12 310.10 -
6510 Animation association -3 000.00 3229.65
6574 Télécommunication 640.40 637.20
6610 Informations, communications 191.60 ==
6820 frais entretien Pavillon 609.60 -
6840 Frais divers et financiers 90.00 3479.05
6845 Frais fiduciaire 2874.20 --
6850 remboursement fond rénovation 6 687.70 -.-
8900 Impédts 40.80 30.45
TOTAL CHARGES 85 458.50 87 340.45




PRODUITS 2022 2021
3000 Cotisations 560.00 987.00
3100 Donations: particuliers -~ 5501.00
3160 Don Loterie Romande - projet vélo Cargo - 7 400.00
3200 Subvention Ville de Genéve, Département de la cohésion sociale et

de la solidarité 42 000.00 30 000.00
3201 Subvention Canton de Geneve - Office cantonal de I'Energie 500.00 -.-
3250 Subvention Etat de Genéve, CS BIE 4 000.00 4000.00
3260 Subvention non monétaire, Etat de Genéve CS 8145.00 8 145.00
3300 Vente de piéces Pavillon Cayla 6 666.50 6 313.00
3350 Réparation Pavillon Cayla 14 729.00 11 353.00
3370 Ventes vélos occasions 3960.00 2490.00
3400 Recettes animations extérieures 330.00 3600.00
3409 Recettes ateliers mobiles 3868.00 5201.00
3500 Recettes cours de mécanique 720.00 2000.00
3600 Autres recettes -- 560.00
TOTAL PRODUITS 85 578.50 87 550.00
TOTAL CHARGES 85 458.50 87 340.45
Bénéfice 120.00 209.55






- Mercis

Aux personnes qui peuplent les comités

Alberto, Alain, Delphine, Fred, Gaspard,
Gladys, Hachmi, Joél, José, Julien, Louise, .
Marco, Nico, Yvan, Zak. |

A nos mécanos doués et dévoués: Gaspard,
Julien, Nico, Zak

Aux jardiniers et jardinieres en herbe : Delphine, Joél, Julien
Aux stagiaires

A Sophierogg.ch, notre illustratrice a I'infini

A Nicolas Kiinzler pour ses jolies photos et ses infos quartier.

Aux précieux partenaires d’insertion avec qui nous collaborons :
OFPC, Centre La Roseraie, OSEO-GE, SEMO, Cap
Formation, Association des Meédiatrices Interculturelles,
CFPP, ACCES 11, Action Trois Chénes, C.0. Cayla, College
de I’'Aubépine, FASe, DIP, Hospice Genéral, Foyer de
1’Etoile, ECOFP Saint-Gervais, C.0. Montbrillant, Foyer des
Tattes, College Sismondi, CO du Marais, Maison Kultura,
Centre éducation & thérapie cognitive, ECPS Bertrand, ...

Aux 399 signataires de la pétition de 2020
Aux 193 membres de ’association

A Luigi, de chez FL bikes, notre fournisseur de piéces, pour sa
réactivité et sa disponibilité

Aux partenaires de longue date : Christian de la Brasserie
Glou-Glou, La Maison de quartier de Saint-Jean, La Boite-

a-Boulots, Le Foruml1203, Pro Vélo Geneve, atelier
Véloroule & Macadam Cargo

Aux organes de subvention : Département de la cohésion
sociale et de la solidarité de la Ville de Geneve // République et
canton de Geneve, Département de la cohésion sociale, Bureau
de 1'Intégration

Finalement, nos remerciements vont aux usager.ere.s et
collaborateur/trice.s qui nous soutiennent au quotidien.



Le Pavillon Cayla vous souhaite
une annee 2023

bien huiléee pour une mobilite
toujours plus douce !

Www w- pﬂvitloncnyla-r—h



